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Algemene informatie Stichting Haarwensen

De Stichting Haarwensen stelt zieim doel: hetkostelooster beschikkingtellen van
haarwerken en haarverzorging aan patiénten. De patiénten zijn kinderen tot en met 18 jaar die door
een vorm van alopecia of een medische behandeling hun eigen haar (deels) zijn verloren.

Statutaire naam Stichting Haarwensen
Statutair zetel Gameente Amsterdam
Doelstelling

De Stichting heeft als doelstelling om alle kindeirede leeftijd tot en met 18 jaadie door een
medische behandeling @envorm van alopeci&aal zijn of kaal wordene voorzien van een
haarwerk. Per jaar verliezet®@a 500 kinderen hun haren door een behandeling tegen kanker.
Bovendienvordenéén atwee op dehonderdmenseng waaronder ook kinderen geconfronteerd
met (gedeeltelijk) haarverlies doalopecia. In 28 van de gevallen is deze kaalheid blijvehdreidt
deze zich zelfs uit (bron: Alopecia Areata Patiéntenverenigd®idle groeperkinderenkunnen bij de
Stichting terecht. Samen met de Stichting gaan zij op zoek naar een geschikt haarwerk.

Historie

De Stichting Haarwensen is op initiatief van Ywoda Boer in 2007 opgericldij is eigenaresse van
een haarwerkalon in het Acadents Medisch Centrum in Amsterdam, waar ook het Emma
Kinderziekenhuis igewestigd Dit is één van de 7 kinderoncologische ce@iiaNederland. Veel
kinderen die vechtenggen kanker worden hidbehandeld. Doohaar werkzaamheden binnen de
haarwerkerdranche, kwanYvonne de Boereel in aanraking met kale kinderen. Wanneer zij één
kind blij kon maken met een prachtig haarwedag zij ook de bedroefde gezichten van de kiede
en ouders, voor wie dit financieel niet haalbaar was. Dat de kinderen samen met hun ouders vechten
tegen deze onmenselijkdekte vond Yvonne de Boenadrschrikkelijk, maar dat niet alle kinderen
de mogelijkheichadden om een haarwerte dragen, wasartverscheurendOm er voor te zorgen
dat in de toekomsglk kind de mogelijkheitieeft om een pruik te dragen, weap 5 september

2007 de Stichtingdaarwenseropgercht. Mededoor een televisieoptreden ontving Yvonne &oer
veel haarén financiélehulp. Dankzipgezespontane acties heeft de Stichting Haarwensen op 7 april
2008 haar eerstdaarwerkkunnenweggevenMet als doel dat er nog velmogen volgen.

Bestuurssamenstelling
In het boekjaar 2011 was het bestuur van de Stichting Haarwensenlglsamengesteld:

Voorzitter. Yvonne de Boer, kapster en haarwerker in het Academisch Medisch Centrt
Amsterdam

Penningmeester Drs. Andé Snellenvoormaligvicevoorzitter AgemeneNederlandse
Kappersorganisatieondernemer en interim manager

Secetaris Dr. Marianne van de Wetering, kinderoncotpa het Emma Kinderziekenhuis

Bestuursleden Youri Lieberton, directeur-8ide Media
Mr Katinka Boekhorsjuriste bij de Algemene Nederlandse Kappersorganisat
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Activiteiten Stichting Haarwensen

De Stichting zameltowelhaarals geld in. Van het ingezamelde haarrdende haarwerken

gemaakt die geschonken worden aan kinderen tot en met 18 jaar, die hun eigen haar zijn verloren.
De kosternvoor de productie van de haarwerk&worden betaald uit ddinanciéle donaties die de
Stichting ontvangt.

Fondenwerving

Haar

Het haar wordigedoneerd door kinderen, vrouwen en mannen uit heel Nederemdoms zelfs
daarbuiten In de meeste gevallen zijn de haardonoren erg bewust bezig mé&#farertyan hun
haar. Hier gaamaak maanden, tot zelfs jareverheen. Het wordt al erg bijzonder ervarerat g
een Kklein stukje van jezelf kuweggeven aan een ander. De haardonoren hebben veel
inlevingsvermogen en kunnen zich goed voorstellen dat een haarwelkeeeeen kind kan
betekenen. De haardonoren worden door krantenberichten, telewidizendingen en door eerdere
haardonaties van mensen uit hun omgeving, geattendeerd op de Stichting.

In de jaren 2007 tot en met 2010 is er geen jaadigdministrate vande haardonatis bijgehouden.

Wel kunnenwe concluderen dat in 20Irhaar liefst 12,% meer haar is gedoneedénin alle

voorgaande jaren bij elkaar. Deze sterke stijging valt te verklaren door de groeiende bekendheid van
de Stichting en uit het feilat kapsalons hun klanten steeds vaker informeren over de mogelijkheid
tot het doneren van haar. Maar ook de grote betrokkenheath onze haardonoren motiveert

anderen tot eenzelfde daad.

Financieel

De inkomsten van de Stichting Haarwensen komen vooetigavoort uit acties die door derden
worden georganiseerd. Deze actiesvaNdR Sy @Iy RS wmwm 21 NX@bBaaldel yy S
met het lopen van de Nijmeegse Vierdaagse tot een groot familiefestijn in de binnenstad van
Harderwijk, georganiseerd doQueens, de Sociéteit voor en door ondernemende vrouwer2011

Zijn er geeracties door de Stichting zelf georganiseerd.

Verder zijn er enkele bedrijven en particulieren die de Stichting structureel sponsoren. Dit aantal ligt
echter erg laag, in 2012 zal er gekeken worden hoe de Stichting meer vaste donateurs kan werven.

Om meer inkomsten teverkrijgenis sinds september 2009 pop&tje te koop. Deepop is speciaal
voor de Sthting ontworpen en wordt met namia kapsalons verkocht. De opbrengst van de pop
komt ten goede aan de productie van de pruiken2011 werderer in totaal 2915 poppen verkocht,
hetgeen resulteerde in eebedragvane .@7d,25 In 2011 werdn de poppemogin consignatie
geleverd, pas na verkoop van alle afgenomen poppen vond betaling plaats. Dit resulteerde op 31
december201lin eennogopenstaand s& 2 @y € MT ®PPop I H N D

Dit bedragzalin 2012worden géncasseerd
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Interne organisatie, personeel en vrijwilligers

In 2011 is het vripligersbestandicht gegroeid. De Stichting h&dkrin een snellere groei verwacht
Er zijn mailings vetuurd en veral kapsalons digich meervoudig voor de Stichting inzetteverden
benaderd om als vrijwilligeroor de Stichting te figeren. De vrijwilligers die zidladden aangemeld
zijn wel vaker op pad geweesbor deStichting

Devastemedewerlster van de Sthtingheeftin maart 2011haar werkzaamheden uitgebreid van 3
naar 5 werkdagen, hierdoor is het personeelsbestand gegroeid tot 1,MEZ& uitbreiding was
nodig door de groeiende vraag naar pruiken en informatiemateriaal voor acties in het land.
Tevers was het hierdoor mogelijk om aandacht te besteden aaropeetten van een
vrijwilligersetwerken de benaderingan ziekenhuizen. De Stichting ondervatad ziekenhuizen
vaak geen of niede juiste informatie over de Stichting verstrekten

Ambassadets

Nadat in september 2009 de band van onze ambassadeur Is Ook Schitterend werd opgeheven, was
er grote behoefte aan een nieuwe, betrokken ambassadeu?011is de Zeeuwse banddBlbereid
gevonden om ambassadeur te worden voor Stichting Haarwensenmidet dan 30 Top 40 hitgp

hun naam, heeft Bff een grote schare aan fans opgebouwd. We zijn dan ook erg blij dat ze hun
naam aan de Stichting willen verbinden. In 2011 heeft er nog geen concrete activiteitahet Bl
plaatsgevonden, maar voor 2012 staat deker op het programma.

Publiciteit

Er wordt veel over Stichting Haarwensen gesproken en geschreven. Per maand zijn er gemiddeld 23
artikelen in lokalen en landelijke bladen geplaatst. Het gros van de artikelen is geschreven naar
aanleiding van eendardonatie of een actie.

Naast geschreven artikelen zijn er ook items gemaakt door verschillende omroepen. In het begin van
het jaar heeft Michelle in de uitzending van de BZT stid@RVhaar lange haren af laten knippen.

Ook Romy heeft haar haardonatiast laten leggen. Haar item webi] Hart van NederlandSBS6)
uitgezonden Naast particulieren irtiatieven zijn er ook kapsalons geweest die het landelijke nieuws
haalden. Zoals Rob Peetoom, eind 2011 hebben zij de gehele dag gratis de lartga géa de
haardonoren afgeknipt. Voor deze gelegenheid hadden zij contact gezocht met het weekendblad
“Vrouw’- uitgave van De Telegraaén met de redactie van Wakker Nederland. Beide partijen

hebben veel ruimte vrij gemaakt om de actie van Rob Peetoom ehti8g Haarwenseonder de
aandacht te brengen.

Ook de radio heeft verschillende keren aandacht aan de Stichting gegeven, ook deze publiciteit was
veelalte danken aarkinderen die hun af lieten knippen.

Deze vormen van publiciteit zijn erg belangvijlor de Stichting. Vele mensen komen met ons in
contact door uitzendingen op TV en door het lezen van artikelen. Waarna zij besluiten het voorbeeld
te doen volgen.
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Partners

Ook in 201hebben diverse organisaties ihaliensten of kennibelangelooger beschikking gesteld
aan de Stichting

- De Algemen&lederlandse Kappers Organisatig;bieden de Stichting regelmatig ruimte aan
in hun vakblacbm de werkzaamhedewan de Stichting bij hun leden, de kapsalonger de
aandacht te brengen

- Van NooijenZij zijn verantwoordelijk voor de productie van de pruiken. De Stichting
ontvangt haar uit het hele land. De samenstelling van de staarten voor één pruik wordt door
de Stichting verzorgd. Van Nooijen zorgt er verder voor dat al het haar wordt verwerkt tot
een pruikenweer bij de Stichting terecht komt. Dit doen zij al vanaf de start van de Stichting,
tegen kostprijs.

- Ook dit jaar heeft Aide media haar diensten aangeboden. Al het drukwerk is door hen
kosteloos ontworpen en ook de website van de Stichtuagdt gratis beheerd.

- Zenner is een toonaangevend bedrijf op het gebied van haaracces$ni&xl1l hebben wij
met hen de eerste gesprekken gevoenekr het op de markt brengen van een speciale
Haarwensen accesselijn, gebaseerd op dmascotte, pop Satje. De directie van Zenner
was hier zeer enthousiast ovaBegin 2012 zullen de ontwerpavorden gemaakt. De
verwachting is dat medig2012de productenbij de Zennewerkooppunten en bij de
kappersgroothandelaren te kogullenzijn. 15%van denetto netto gefactureerdeomzet
schenkt Zenneaan de Stichting.

Steunpunten
Begin 2011 waren er 8 haarwesklons aangesloten bij de StichtifndamelijkHaarwerken van de
Werf in Leeuwarden, Hairtrends in Amsterdam, Elly Haarwerken in Breda, Huizenaar
Haarwekspecialisten in Venlo en Venray, Haarwerkspecialiste Nathalie Smeets in Brunssum,
Haarwerkspecialist in Balans indBum en Haarhuis Hammer in Assesze haarwerlsalons, verder
aangeduid als steypunt, meten de pruiken bij de kindereranen zorgen voohet onderhoud van
de haarwerken. Gezien de enorme groei aan aanvragen voor een pruik is halv@@tdgeesloten
tot uitbreiding van het aantal steunpunteken steunpunt moet aan de volgendsteria voldoen;

- in het bezit zijn varen SEMH certificering

- de beschikking hebben oveenafgeslotenruimte voor het aanmeten van de pruiken,

- een volwassen haarwerker met kappersdiploma dient de kinderen te begeleiden,

- enkele jaren actief zijn in het aanmeten van pruiken,

- bij voorkeurgevestigd zijiin de buurtvan ziekenhuizen of op zorgboulevards.

In 2011 gn er twee steunpunten bij gekomen, namelijknme Haircreations uit Leeuwarden en
Comfort Haarwerken uit Gouda. Beide salons hebben de Stichting benaderd met de vraag wat zij
voor de kinderen konden bekenen en voldeden aan de gestelde criteria. Inmiddels hebleen d
nieuwe steunputen al diversekinderen blij kunnen maken met een mooi en goed zitteaarwerk.

In 2012 zal de Stichting wederom op zoek gaan naar nieuwe steunpunten. Er zal dan vooral gezoch
worden naar puten in het oosten van het land, aangezida Stichtingdaar het minst

vertegenwoordigd is

Eens per jaar, rond september, vindt er een steunpuntenvergadering plaats. Iib@khet niet
mogelijk om alle steunpunten op dezelfde dapdtkaar te krijgenvandaar dat deergadering in
januari 2012heeft plaatsgevonden
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Conclusies en aanbevelingen

Conclusies over activiteiten 2011

Hieronder een opsomming van doeldi® voor 2011 waren opgesteld voor de Stichtergde
resultaten darvan.

CBF Keurmerk

In 2011 wenste de Stichting een CBF Keurmerk te ontvaktgtrCentraal Bureau Fondsenwerving
streeft naar het in stand houden en versterken van het vertrouwen van het publiek in goede doelen
organisaties. Dat is belangrijk omdat geedbelen een cruciale rol vervullen in de maatschappij. Het
dragen van een degelijk keurmerk geeft voor de potentiéle donor weer dat de beoogde
doelstellingen van de Stichtimgaatschappelijk verantwoord mign dat deze worden nagestreefd.
Wanneer Stichtig Haarwensen goedkeuring krijgt om het CBF keurmerk te mggamiken krijgt

zij de mogelijkheid om grotere donaties te ontvangen.

Voordat de Stichting aan alle eisen van het CBF voldoet, moet er veel werk worden verricht.
Daarnaastd er een behoorlje kostenpostan het dragen van het CBF Keurmerk verbonden. In de
bestuursvergaderingen is eemterwogen in hoeverrdeze kosterzullen opwegen tegen deaten.
Naar verwachting zal dit het geval zijn. Het is de Sticletitger nogniet gelukt om alle iffers van
voorgaande jaren volledig uit te werken. De Stichting streeftagr ooknaar om het CBF Keurmerk in
2012 te ontvangen.

Meer pruiken schenken

In de 2 jaar na de eerste schemgivan de pruik, zijn er al vdahderen blij gemalt. In 2011 hedf

de Stichting88 pruikenkunnenweggeven. De Stichting streeft er echter naar ditraantal
substantieel te verhogerHelaas zijn nog niet allénderen diein aanmerking komen voor een pruik
van de Stichting, bekend met deze mogelijkhéid2012zullen de pijlendan ookvoornamelijk

gericht worden ophet genereren vameer bekendheid bij de kinderen die een pruik nodig hebben.
Om meer kinderen te kunnen bereiken zal er vooral gewerkt worden aan het contact met de
ziekenhuizen. Zij hebben een grote mhiet informeren van ouders over het kaal worden van hun
(zieke) kind.

Nieuwe ambassadeur

Vanaf de oprichting van de Stichting is de band Is Ook Sehmitt€lOS) ambassadeur geweest van de
Stichting. In november 2009 is I@&hteruit elkaar gegaan. 12010 is er een poging gedaan tot het
zoeken naar een nieuwe ambassadeur. Dit is toen helaas niet gelukt. In het begin van de zomer van
2011 is deZeeuwseband Bf benaderd om als ambassadeur van de Stichting te figaréille 4 de
bandleden waren direatnthousiat. Tijdens een eerste ontmoetingind 2011is dit nieuws ook

naar buiten gebracht. In overleg zal er worden gekekendeml vanBlef als ambassadeur zal

worden ingevuld

Ontwikkeling nieuw verkoopartikel

Naast het geld uit donaties en delarengst van pop Saartgreeft de Stichtinghaar meer
inkomsterbronnen.Om die reden is in 2014enner B.Vbenaderd een leverancier in
haaraccessoiresnet de vraag of zij een specidlaaraccessoirlin, inhettekenvan Stichting
Haarwensen kondeunitbrengen. Hieop is erg positiefereageerd. In het eerste kwartaal van 2012
zullen de ontwerperworden gemaakt en naar verwachtizgllende artikelen in de zomer va012
gereed zijn. Zenner zorgt voor destributie enverkoop van deartikelen en schekt 15% van de
netto netto omzetaan de Stichting.
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Meer bekendheid bij de kappers

De Stichting krijgt ve@pmerkingen van potentiéle haardonoreat hun lapsalononbekend is met
het bestaan van de Stichting. In 2011 is daarom meer aandgsthonken @n adverteries en
persberichten in lokale bladen en in kappersvakbladen. KappergNjeCoiffure en Top Hair, alle
goed gelezen bladen onder de kappdrsbben kosteloos een argkover de Stichting geplaatst o
zelfs een bijlage meegestuurd om extra dacht op de Stichting te vestigen.

Actief werken op Social Media

De Stichtings al vanaf de start actief opykes. In 2011 moest echter ook gekeken wordearna
andere sociale netwerkerNa de zomer heeft de medewerker een spoedcursus Social Media
gekregn. Hierin heeft ik geleerd welke tools er zijmeop welke maniedeze ingezet kunnen worden
om onzeboodschapeo optimaal mogelijk onder de aandacht te brengiende loop van 2011 is de
Stichting dan ook actief geworden op LinkedIn, Facebook en Twitter

Vrijwilligers

Steeds meemensen organisren activiteiten met als doedoveel mogelijk geld op te halen voor de
Sichting. Vaak wordt daarbij verwacht daen afgevaardigde van de Stichting persoomlijie de
présence geefom de opbrengst, in geld dfaar, in ontvangst te nemen. Metechtséén
medewerkeren enkele betrokkenrijwilligers in het land walket vaak niet mogelijlom aan deze
wens tegemoet te komerDe Stichting waardeede betrokkenheid van de menseie een actie
voor de Stichting zijgestartenorm. Hetstrevenwas dan ook om in 2011 een netwerk van
vrijwilligers te creérenDeze vrijwilligers kunnen als afgevaardigden van de Stichting kieties a
coordineren ercheques ofhaardonatiesin ontvangst nemen. Dit is tot op zekere hoogedukt. In
2011 stonden er een kleine 50 mensen als vrijwilliger ingeschreven bij de Stichting. Er is toen te
weinig met de betrokkenheid van deze mensen gedaan. Dit zal in 2012 een hoge priréten
krijgen Er zullen in het begin van 2012 ook vacas worden uitgeschreven voor vrijwillige functies
binnen de Stichting.
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Uitdagingen en doelen voor Stichting Haarwens2d12

Vrijwilligers voor kantoorwerkzaamheden

Eind 2011 werd het werk te veel voor 1 FTM. In de eerste maand van 2012 zal damisbig na

gezocht moeten worden, naar vrijwilligers. Zij zullen vooral werkzaamheden op het kantoor gaan
verrichten. In eerste instantie zullen zij worden ingezet om alle binnengekomen staarten te sorteren.

Betere spreiding vrijwilligedoor Nederland

In 2012 zullen er meer activiteiten voor vrijwilligers moeten worden bedacht. Daarnaast moet er
beter gekeken worden naar de spreiding van deze vrijwilligers. Het doel is om eind 2012 in elke
provincie één of meerdere vrijwilligers codrdinatoren te hebben.

Gontracten sluiten met alle verzekeraars

Eind 2011 waren slechts enkele verzekeraars contracten gesloten. In 2012 staat dit hoog op het
prioriteiten lijstje. Aangezien we hier heel veel geld van kunnen ontvangen. In 2012 zal de Stichting
hier het voortouw n nemen.

Beter spreiding steunpunten

Er worden steeds meer pruiken weggeven. Dit betekend dat er ook meer steunpunten nodig zijn. Dit
om te voorkomen dat er te veel kinderen van de Stichting bij hetzelfde steunpunt aankloppen. In
2012 zal er vooral gezbt worden naar steunpunten in hebgten van het land, daar wij de laagste
dekking hebben.

Folder patiénten
Er moet een speciale folder komen voor in de ziekenhuizen. Deze moet gericht zijn aan de kinderen
en een pruik van ons wensen.

5-jarig Jubileum

In september van 2012 bestaat de Stichting 5 jaar. Dit moet gevierd worden en zal gebruikt worden
als persmoment voor de Stichting. Tijdens de eerste vergadering van 2012 zutiamaden worden
besproken

CBF Keurmerk
Het streven is onmi 2012 het keurmerk van het Centraal Bureau Fondswerving te ontvangen.
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~ BERLOEN
NIJMEUER S CALISTANTS

PERSOONLUK EN VERTROUWELIJK
Stichting Haarwensen

De heer A. Snellen
p/a Industrieweg 15
3641 RK MIJDRECHT

Datum Behandeld door Ons kenmerk

20 december 2012 C.R.P. Berlo 2080690-RB/8050.03
Onderwerp Uw kenmerk
Accountantsverklaring SGR-3302

Geachte heer Snellen,

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2011 van de Stichting Haarwensen statutair
gevestigt te Amsterdam bestaande uit de balans per 31 december 2011 en de staat van baten en lasten
over 2011 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de Stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag,
beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW7. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het
ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het
opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze
geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen
van aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de
gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij
gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid
wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is
afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn
beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die

Berlo en Nijmeljer accountants fiscalisten| Van der Does de Willeboissingel 46 ’s-Hertogenbosch| postbus 1568 5200 BP ‘s-Hertogenbosch|
073 615 60 50| info@berlo-nijmeijer.nl | www.berlo-nijmeijer.nl | kvk 17185597 | beconnummer 493.752
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beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weergeven in
de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een
verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven
omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit
van het interne beheersingssysteem van de Stichting. Tevens omvat een controle onder meer een
evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving en van
de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de entiteit heeft gemaakt, alsmede een evaluatie
van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van de Stichting Haarwensen statutair gevestigd te Amsterdam per 31 december 2011 en van
het batig saldo over 2011 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e BW melden wij dat het
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in
artikel 2:391 lid 4 BW10.

Met vriendelijke groet,

Berlo en Nijmeijer Accountants Fiscalisten

- \
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Kasstroomoverzicht

Het saldo van de geldmiddelen is in 2011 toegenomen met € 29.829. De oorzaak hiervan blijkt
uit onderstaande analyse van de kasstromen.

2011
€

Kasstroom uit operationele
activiteiten:
Bedrijfsresultaat 12.869
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 0
Mutaties voorzieningen 3.120
Af (toe)name vorderingen 1.618
(Af) toename kortlopende
schulden exclusief bankier 12.222
16.960
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 29.829

Toe-(af)name geldmiddelen 29.829
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Jaarrekening

Balans per 31.2-2011

Staat van baten en lasten over 2011

Algemene grondslagen voor opstelling van de jaarrekening
Toelichtingop de balansen destaten van bateren lasten
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Balans per 31 december 2011

Actief
Viottende activa
Voorraden haarwerken

Debiteuren
Nog te ontvangen rente

Liquide middelen

Passief
Stichtingsvermogen

Bestemmingsreserve onderhoud
haarwerken

Kortlopende schulden
Loonbelasting
Overige schulden

Jaarverslag Stichting Haarwensen
2011

31.12.2011 31.12.2010
€ €
113.600 128.800
13.451 i
1131 1.000
128.182 129.800
126.942 97.113
255.124 226.913
198.466 185.597
43.680 40.560
1.031 756
_ 11947 :
12.978 756
__255.124 226.913
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